
（16）粧業界展望No.2583 2024年9月14日号

営
業
活
動
の
肝
は〝
想
い
を
持
っ
て
取
り
組
む
〞こ
と

専
門
店
の
悩
み
解
決
に
合
わ
せ
た
商
品
を
提
案

Ｊ 

Ｓ
ｔｙ
ｌｅ 
Ｂｅａｕ
ｔｙ（
ジ
ェ
イ 

ス
タ
イ
ル 

ビ
ュ
ー
テ
ィ
、
以

下
Ｊ
Ｓ
Ｂ
）
の
首
都
圏
／
関
東
エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
活

躍
す
る
大
和
浩
記
さ
ん
は
、
現
在
約
90
軒
の
店
を
担
当
。
そ
れ

ぞ
れ
の
店
の
特
長
に
合
わ
せ
た
商
品
提
案
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ

で
、
大
和
さ
ん
の
提
案
で
実
績
拡
大
に
繋
が
っ
た
専
門
店
は
少
な

く
な
い
。
同
社
の
八
木
奨
二
社
長
は
大
和
さ
ん
を
「
さ
わ
や
か
で

誠
実
。
お
客
さ
ま
の
話
を
よ
く
聞
い
て
、
し
っ
か
り
準
備
し
て

行
動
す
る
の
で
、お
店
さ
ま
か
ら
の
信
頼
が
厚
い
」
と
評
価
す
る
。

「
ティ
ー
ト
」が
約
２
０
０
万
円
／
年
達
成

成
功
事
例
積
み
上
げ
、導
入
店
の
売
上
拡
大
に
寄
与
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幅
広
い
商
材
を
展
開
す
る
Ｊ
Ｓ

Ｂ
だ
が
、
大
和
さ
ん
が
大
き
な
手

応
え
を
つ
か
ん
だ
商
品
の
ひ
と
つ

が
、
ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
の
お
茶
「
テ

ィ
ー
ト
」
だ
。「
目
新
し
く
て
、
美

味
し
い
お
茶
」
と
大
和
さ
ん
の
提

案
で
導
入
し
た
あ
る
専
門
店
は
、

月
替
わ
り
で
試
飲
を
は
じ
め
る
う

ち
に
法
人
か
ら
の
大
量
注
文
も
入

り
、
年
間
２
０
０
万
円
を
超
え
る

売
上
を
上
げ
る
ま
で
に
。

　

ま
た
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
豊
か
な
デ

ザ
イ
ン
缶
が
特
長
の
「
ス
チ
ー
ム

ク
リ
ー
ム
」
を
導
入
し
た
専
門
店

は
、
店
頭
で
大
々
的
に
展
開
す
る

と
大
ヒ
ッ
ト
に
。
イ
ベ
ン
ト
を
組

ん
で
販
売
す
る
と
、
わ
ず
か
１
日

で
１
０
０
個
近
く
売
れ
、
約
20
万

円
を
売
り
上
げ
る
な
ど
、
大
き
な

反
響
を
呼
ん
だ
。

　

成
功
事
例
の
ウ
ワ
サ
が
広
ま
り
、

取
扱
店
が
全
国
に
拡
大
す
る
な
ど

ヨ
コ
展
開
が
進
む
一
方
で
、
新
規

導
入
が
成
功
し
た
店
に
ほ
か
の
商

品
も
入
っ
て
い
き
取
引
き
が
広
が

る
な
ど
、
タ
テ
展
開
も
順
調
だ
。

　

つ
い
最
近
、
名
だ
た
る
専
門
店

か
ら
「
大
和
さ
ん
、
ほ
か
に
も
何

か
い
い
商
品
は
な
い
？
」
と
声
が

か
か
り
、
ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
プ
ロ
テ

イ
ン
「
ソ
イ
プ
ロ
ビ
ュ
ー
テ
ィ
」

を
勧
め
る
と
、
計
画
を
は
る
か
に

超
え
る
数
量
の
導
入
が
決
ま
っ
た
。

「
本
当
に
う
れ
し
か
っ
た
で
す
。

ハ
リ
ウ
ッ
ド
化
粧
品
の
お
店
を
開

拓
し
て
い
く
道
が
開
け
た
の
で
」

と
笑
顔
を
見
せ
る
。

　

営
業
４
年
目
と
な
り
、「『
こ
れ

は
売
れ
る
！
』
と
思
っ
た
ら
、
ど

ん
ど
ん
突
き
進
ん
で
い
く
猪
突
猛

進
型
」
だ
そ
う
だ
が
、
新
た
に
学

ん
だ
こ
と
が
あ
る
と
い
う
。「
こ
の

商
品
は
買
わ
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ

た
」
路
面
店
で
、
頭
皮
マ
ッ
サ
ー

ジ
の
美
容
機
器
の
導
入
が
決
ま
っ

た
り
、
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
で
ア
ミ
ノ

酸
の
サ
プ
リ
が
思
い
が
け
な
い
ほ

ど
の
数
が
売
れ
た
り…

。「
決
め
つ

け
て
は
い
け
な
い
。
限
界
を
つ
く

ら
な
い
、
そ
れ
を
日
々
の
営
業
活

動
で
学
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
」。

　

さ
ら
に
、
旬
の
情
報
と
確
か
な

知
識
を
広
く
、
た
く
さ
ん
持
つ
こ

と
の
重
要
性
を
実
感
し
て
い
る
。

役
立
つ
情
報
を
提
供
で
き
る
人
間

だ
と
認
め
ら
れ
れ
ば
、
お
店
側
が

ど
ん
ど
ん
話
を
し
て
く
れ
る
の
で
、

求
め
て
い
る
も
の
が
は
っ
き
り
と

見
え
て
く
る
か
ら
だ
。

　
「
ど
ん
な
挑
戦
で
あ
っ
て
も
応

援
し
て
く
れ
る
Ｊ
Ｓ
Ｂ
は
、
や
り

甲
斐
が
あ
り
ま
す
。
営
業
力
を
磨

い
て
、
専
門
店
の
皆
様
に
喜
ん
で

い
た
だ
け
る
提
案
を
し
て
い
き
た

い
」。
声
に
力
が
こ
も
る
。

　

ハ
リ
ウ
ッ
ド
化
粧
品
を
知
っ
た

の
は
大
学
３
年
の
と
き
。
ゼ
ミ
の

課
題
で
、
ア
ヴ
ァ
ン
セ
（
ハ
リ
ウ

ッ
ド
グ
ル
ー
プ
の
一
般
品
メ
ー
カ

ー
）
と
タ
イ
ア
ッ
プ
を
し
て
、
経

済
学
部
の
目
線
で
化
粧
品
の
販
売

や
宣
伝
な
ど
を
提
案
し
た
。
「
女

性
化
粧
品
や
化
粧
品
業
界
の
こ
と

を
一
か
ら
学
べ
る
授
業
が
面
白
く

て
、
ず
っ
と
印
象
に
残
っ
て
い
ま

し
た
」。

　

ハ
リ
ウ
ッ
ド
に
入
社
が
決
ま
り
、

最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
は
近
畿
営

業
所
。
関
西
弁
に
驚
き
、
百
戦
錬

磨
の
お
店
の
奥
さ
ん
た
ち
に
鍛
え

ら
れ
た
そ
う
だ
。
「
初
め
の
頃
は
、

売
る
と
い
う
行
為
に
『
お
願
い
す

る
、
申
し
訳
な
い
』
と
い
っ
た
気

持
ち
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
上
司

だ
っ
た
山
下
（
和
之
営
業
本
部
長
）

か
ら
『
相
手
さ
ま
は
プ
ロ
。
必
要

が
あ
る
か
ら
買
う
の
だ
』
と
言
わ

れ
て
ハ
ッ
と
し
ま
し
た
」。

　

ど
ん
な
準
備
を
し
て
、
ど
う
い

う
風
に
売
っ
て
い
く
の
か
、〝
想
い

を
持
っ
て
取
り
組
む
〞
姿
勢
を
教

え
ら
れ
、
そ
れ
が
仕
事
を
し
て
い

く
う
え
で
軸
と
な
っ
た
と
語
る
。

　

そ
の
教
え
が
花
開
く
の
は
Ｊ
Ｓ

Ｂ
に
移
っ
て
か
ら
。
同
社
は
、
化

粧
品
専
門
店
に
特
化
し
た
美
容
の

総
合
代
理
店
だ
。
ハ
リ
ウ
ッ
ド
化

粧
品
を
主
軸
に
、
専
門
店
の
悩
み

を
解
決
す
る
多
彩
な
商
材
を
取
り

揃
え
て
い
る
。
「
お
店
さ
ま
の
特

長
や
ご
要
望
に
合
わ
せ
て
、
お
悩

み
の
解
決
に
繋
が
る
商
品
を
ご
提

案
し
、
そ
れ
が
う
ま
く
ハ
マ
っ
た

と
き
が
何
よ
り
う
れ
し
い
」
と
声

を
弾
ま
せ
る
。

　
「
新
規
客
が
も
っ
と
ほ
し
い
と

か
、
新
鮮
な
売
場
を
保
ち
た
い
と

か
、
お
店
さ
ま
に
よ
っ
て
お
悩
み

は
色
々
。〝
当
社
で
あ
れ
ば
、
こ
う

い
う
提
案
が
で
き
て
、
お
役
に
立

て
ま
す
〞
と
様
々
な
情
報
を
お
伝

え
し
、
的
確
な
商
品
を
ご
提
供
す

る
こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
」


